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Ejerskifte hos Pipi A/S

EJERSKIFTE

Erik Andrea og Michael Nederby har

hver kebt 50 pct. af baby- og bernetgjsvirksomheden
Pipi A/S af den hidtidige ejer og direkter, Poul Martin

Kragh-Schwarz.

JP

Gode rad om USA

FALDGRUBER Danish-American Business Forum
saetter pa to meder i denne uge fokus pa faldgruber og
fejl hos virksomheder, der handler med USA. Vigtigt
er isaer at have et steerkt netvark. JP

Netveerk og sparring

NETVARK ErhvervsSparring er navnet pa et nyt
netveerk, dannet af arbejdslgshedskassen Dana og
revisions- og radgivningsfirmaet KPMG, skal hjalpe
nye virksomheder til vaekst og overlevelse.

Vaekst

INSPIRATION Kgbenhavnsk arrangement, der kun kostede to mio. kr., bliver muligvis landsdakkende naeeste ar.

Ivaerkseetter Festival en succes

Af LINE RONN

B Kebenhavn har som den for-
ste kommune i Danmark netop
holdt en fire dage lang Ivarksat-
ter Festival med arrangementer

rundt om i byen.

Pa workshops, konferencer og
radgivningscafeer har iverksaet-
tere haft mulighed for at networ-
ke, soge gode rdd og fa inspira-
tion. Opbakningen fra sponsorer
og besggende har veret sa stor,
at der nu er planer om en stor,
landsdaekkende Ivarksatter Fe-
stival, forteeller adm. direktor i
Erhvervscenter for etablering,
vaekst og udvikling (EVU) Micha-

el Lange:

»Vi har aftalt med Erhvervs- og
Byggestyrelsen og de 15 er-
hvervsservicecentre i Danmark,
at vi vil forspge at lave en lands-
daekkende Ivaerkseetter Frestival i

foraret 2007,« siger han.

Planen er at lade alle de akte-
rer, der hvert ar laver tiltag om
erhvervsfremme i Danmark, lag-
ge kraefterne sammen i en festi-
val eller en messe med stor gen-

nemslagskraft.

UDBYTE - Peter J. Lassen, stifter af Montana, far bade inspiration og reklame ud af sit messe-sponsorat.

»Vi ved endnu ikke, om det

bliver en Ivaerksatter Festival el-
ler iveerksaetterdage under et an-
det navn, men det vil vare en
succes, hvis det, vi har opnaet i
Kebenhavn, kan udrulles til hele
Danmark,« siger Michael Lange.

Festival for to mio. kr.

Ideen til en Ivarksatter Festi-
val opstod i Kebenhavns borger-
representation, blev udviklet i
Kommunes
hvervsrad og arrangeret af EVU.
Malet var, at vakke, inspirere og
coache kommende og nye ivaerk-
sattere, og pa festivalens tredje

Kebenhavns

leder Kaare Trudse.

Er- Mange af festivalens medarbej-
dere og radgivere far en lille eller

ingen lgn for arbejdet.

Blaes bare pa

risikoen

for et afslag

35-arige Christine
Nystrup tog pa
Iveerksaetter Festival
for at laere at seelge
sit produkt — og sig
selv.

SALGSTRANING

Af LINE RONN

B Maodet finder ikke sted
i virkeligheden. Der er
ingen store salgsaftaler pa
spil, og ingen direktor fra
Sterling seetter sig ved
bordet. Manden, der tager
plads pa den modsatte
side, er skuespiller. Men
inde i Christine Nystrups
hoved er der meget pa spil.

Selv om hun kun er til
salgstreening ved Ivaerk-
saetter Festival pa Keben-
havns radhus, skal hun
forsoge at salge sit pro-
dukt.

»Jeg kan forsta, at du har
provet at fa fat pa os flere
gange?« siger skuespiller-
en, som nemt kunne veere
en direkter i sin gra habit-
jakke.

»]Ja, jeg har ringet...«
siger Christine Nystrup,
inden hun bliver afbrudt
af direktoren:

»Hvad var det nu, dit
navn var?«

For medet har Christine
Nystrup og skuespilleren
aftalt, at han skal veere den
slags direkter, som er
fortravlet og sveer at impo-
nere. Det er nemlig den

Hvorfor
pa messe?

Rasmus Knokgaard
Christensen,
gymnasielcerer:

»Jeg har taget en flok 2.
og 3. g'ere fra Advedore
Gymnasium med herind,
fordi jeg underviser dem i
faget erhvervsgkonomi.
De har alle sammen
fundet pa en idé til et
firma, og har lavet en
forretningsplan. Pa festi-
valen haber jeg, at de kan
mede rigtige iveerkseettere
og fa inspiration.«

slags kunder, 35-arige
Christine Nystrup til
daglig bovler med i sit
nystartede firma CN
Coaching.

Gar efter guldet

Men Christine Nystrup
er klar og stoisk i sin
salgstale. Henderne glider
hen over det glatte tra-
bord, og hun har hele
tiden gjenkontakt med
kunden.

»Vil I fortsat vaere num-
mer fire, eller vil I rykke
laengere op ad rangsti-
gen?« sparger hun roligt.

Ved bordhjernet over-
varer konsulent Annett
Bengtsson samtalen. Hun
nikker anerkendende og
noterer pa sin blok. Bordet
er kun omgivet af tynde
skaerme, men larmen fra
messen i radhussalen nar
ikke Christine Nystrup, og
efter et kvarter har hun
leveret en oprigtig salgsta-
le for skuespilleren og den
iagttagende konsulent. Og
sa kommer feedbacken.

»Det er fint, at du ind-
leder med at forteelle om
dig selv, men du mister
ham efter et stykke tid.
Det har han simpelt hen
ikke overskud til at hore
pa,« siger Annett Bengts-
son.

Hun rader Christine
Nystrup til at smalltalke
med direktoren, til hun
har hans fulde opmaerk-
somhed. Derimod var det
godt, at Christine Nystrup

CHRISTENSEN.

Festival

» Kebenhavns Kommune samt
private organisationer og
virksomheder stod bag Ivaerk-
saetter Festivalen 2006.

» Blev afviklet i Kebenhavn i
dagene fra den 1.-4. februar.

> Malet var at hjeelpe ivaerksaet-
tere med at fa kontakt med
ligesindede til og folk, der
kunne hjzelpe dem videre mod
dremmen som selvstendig.

> Lees mere pa
www.iv-festival.dk

dag havde 3.500 mennesker al-
lerede taget imod tilbudet.

Pé grund af et samarbejde med
bl.a. Dansk Industri, Landbrugs-
radet og Dansk Handel og Servi-
ce og med gkonomisk opbak-
ning fra sponsorer er det lykke-
des at bruge under to mio. kr. af
de offentlige midler pa festiva-
len, forteeller festivalens projekt-

»Firmaerne bliver markedsfert
i program og aviser, sa pa den

ningscafeen
Radhus
for festivalen.

udfordringer.

rende.

made far de ogsa noget ud af
det,« siger Kaare Trudse.
Der er andre mader

En af standene ved radgiv-

tilhorte mebelfirmaet
Montana, som 0gsa er sponsorer

Montanas stifter, Peter J. Las-
sen, har medt ivarksatterens

Han delte ud af sine erfaringer
ved bade foredrag og ved at ud-
veksle nogle ord med forbipasse-

Kebenhavns

Desuden var alle stande i rad-
hussalen bygget op af Montanas
hvide mgbelkomponenter.

»Med komponenterne lgser vi
et praktisk problem for festiva-
len, men pa standen kommer vi
ogsa i dialog med iveerksattere
og giver dem del i vores erfa-
ring, « siger Peter J. Lassen.

Trods entusiasmen i Radhussa-
len er ikke alle begejstrede for
tanken om en landsdaekkende
Iveerkseetter Festival.

Lektor Per Blenker fra Institut
for @konomi pa Aarhus Univer-
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og bedre veje for at skabe den
negdvendige opmarksomhed om
ivaerksaetteri:

»En landsdaekkende Ivaerkseet-
ter Festival skaber opmaerksom-
hed, men hvis den skal have et
formal, skal man fange dem,
som normalt ikke er optaget af
iveerksatteri — og som samfundet
har en interesse i at fange,« siger
han.

»Folk, som dremmer om at bli-

sitet mener, at man kan ga andre

ve ivaerksaettere, ved godt, hvor
de skal soge vejledning. Man
burde i stedet etablere en mere
direkte kontakt med f.eks. gym-
nasieklasser og universitetsstu-
derende, « siger Per Blenker.

Han har en idé om hvorfor
iveerksaetterfestivaller og -messer
vaekker
string:

»Nar der er opmaerksomhed
om initiativerne, er der ogsa flere
stemmer for politikerne i dem,«
siger han.

storre politisk  begej-
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EKSAMEN - Skuespilleren Philip Antonakakis er overbevisende som direktor og modspiler til Christine Nystrup, der

skal seelge varen, mens konsulent Annett Bengtsson i baggrunden lytter med og noterer.

stillede sporgsmal til
virksomheden og med-
arbejderne, og at hun fik
direktoren til at fole sig
tryg.

»Generelt lavede du en
fantastisk preestation, og
du har ikke langt igen, for
det lykkes, « slutter Annett
Bengtsson sin evaluering.

Christine Nystrup er
tilfreds.

»Jeg gjorde det for at fa
at vide, om jeg er fuld-
steendig elendig, eller om
jeg kan salge mig selv,«
siger hun efter modet.

Hun har allerede faet
kunder i sit firma, men gar

Hvorfor
pa messe?

Kirsten Saurus Mehlsen,
selvsteendig i workshops og
teambuilding med musik:

Jeg har veeret selv-
steendig i mange ar og er
kommet for at hygge mig
og mede mennesker.
Ordet networking irriterer
mig, men det er det, jeg
laver her. Fordi jeg arbej-
der for mig selv, er det
dejligt, at komme ud og
made levende mennesker,
og hver gang, der er mu-
lighed for at mede andre
selvstendige, tager jeg af

Det er ogsa mig
selv, jeg skal
seelge, og jeg
skal vaenne mig
til at blive afvist.
Christine Nystrup, chef

for sit nystartede
CN Coaching

efter guldet og de store
virksomheder.

»Samtaler med de store
direktorer kan veere virke-
lig angst-provokerende,
fordi der er s& meget pa
spil,« siger Christine
Nystrup.

KIRSTEN SAURUS
MEHLSEN.

sted. Det er derfor, jeg er
kommet fra Arhus.

»Det er ogsd mig selv,
jeg skal salge, og jeg skal
vanne mig til at blive
afvist,« siger hun.

Braender igennem

Mange mennesker
benyttede sig af mulig-
heden for salgstreening pa
Ivaerkseetter Festival i
Kebenhavn.

Lige fra seelgere af stem-
metraning til en fyr, der
vil s@lge magnetkort til
koleskabe.

»Det er fantastisk mo-
digt af dem at gore det, for
de lever sig virkelig ind i
scenen og far rade pletter

Hvorfor
pa messe?

Maria Ciccia, scenograf/
visuel total production
brander:

»Jeg vil gerne have
inspiration til at starte
min egen virksomhed. I
forvejen er jeg uddannet
scenograf, men i stedet for
at vente pa det rigtige job,
vil jeg lave min egen
virksomhed, der skal
bygge bro mellem sceno-
grafi og erhvervslivet. |
dag har jeg faet hjelp af
en coach til at definere de
opgaver, som min kom-

pa halsen af nervesitet, «
fortaeller Annett Bengts-
son.

Dagen for havde en
deltager smaekket sin
mappe sammen og var lige
ved at ga, fordi han blev sa
fornaermet pa skuespiller-
en Philip Antonakakis.

»Men de bliver bedre til
at overvinde deres person-
lige barrierer for at saelge.
De bliver bedre til at lytte
og mindre bange for at fa
afslag. Efter feedbacken
braender de igennem pa en
helt anden made,« siger
Annett Bengtsson.
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MARIA CICCIA.

mende virksomhed skal
tilbyde at lose, og jeg er
har taget et skridt pa vejen
mod at lave en forret-
ningsplan.

Ying og yang
1 centrum

Af LINE RONN

» Navn: Adm. direktor Per
Tejs Knudsen

» Alder: 46

» Uddannelse: Civilinge-
nigr, HD-R

» Virksomheden navn og
hjemsted: cBrain A/S,
Hellerup

» Antal ansatte: 15

» Antal ar i virksom-
heden: Tre ar

» Virksomhedens
hovedbeskeeftigelse: Inter-
net-baseret
forretningssoftware

vad er den stgrste
veekstbarriere for
mindre og mellemstore

virksomheder i Danmark lige
nu?

Det er de offentlige ud-
budsregler. Udbudsreglerne
gor det utroligt svart for
sma virksomheder at salge
til den offentlige sektor,
som er en meget stor ind-
keber. De sma virksomheder
ville fa en vaekstmotor, hvis
de kunne komme lettere ind
pa dette marked.

Hvordan bgr den ryddes af
vejen?

Man skal eendre udbuds-
reglerne og se pa, hvordan
man gor det nemmere for
sma virksomheder at saelge
til det offentlige. Man
kunne jo ogsa palaegge den
offentlige sektor, at for
eksempel 10 pct. af alle
indkeb skal ske hos sma
virksomheder.

Hvordan tror du, globaliserin-
gen kommer til at pavirke
mindre og mellemstore danske
virksomheder i de kommende
fem ar?

Jeg tror, at globaliseringen
har en positiv effekt. Inter-
nettet betyder, at det er lige
meget, om du handler med
en kunde, som bor nede pa
hjornet, eller om han er
1.000 km lengere vaek. Isaer
sma virksomheder har
lettere ved at udnytte inter-
nettets muligheder, for de
har ikke sa svaert ved at
omlagge deres forretnings-
model, og de er ikke bundet
af store systemer og tunge
arbejdsgange.

Har din virksomhed vanskeligt
ved at tiltraekke den type
kvalificeret arbejdskraft, som I
har brug for?

Nej. Arbejdsmarkedet er i
ajeblikket i langt hajere
grad arbejdstagerens i stedet
for arbejdsgiverens, og
derfor handler det om at
blive betragtet som en
innovativ virksomhed, hvis
man vil tiltreekke de rigtige
medarbejdere. Vi er i den
heldige situation, at vi har
et godt image i den retning.

Vi skal tjene pen-
ge og have det
sjovt. Men vi skal
ikke have det sa
sjovt, at vi ikke
tjener penge, og vi
skal ikke tjene sa
mange penge, at
vi ikke har det
sjovt.

Hvad er dansk erhvervslivs
stgrste styrke efter din op-
fattelse?

Kulturen. Den interne
kultur i danske virksom-
heder er noget specielt. Der
er ikke langt fra bund til
topledelse, og der er en hoj
grad af innovation og kreati-
vitet. Den danske mentalitet
er et grundlag for at skabe
konkurrencedygtige virk-
somheder, fordi medarbej-
derne tager et stort medan-
svar.

Og den stgrste svaghed?

Kulturen. Det er en svag-
hed ved den danske kultur,
at vi mangler ambitioner. Vi
kan ikke komme uden om
janteloven, og jeg tror
virkelig, det er et dansk
feenomen. Det kan godt
vare, at regeringen har
ambitionen om vaekst og
ivaerksaettere, men du skal
stadig ikke stikke snuden for
langt frem.

Hvad er din ledelses-filosofi?

Det er vigtigt, at veere
passioneret i forbindelse
med det, man gor, for det
giver livskvalitet og engage-
ment. En af vores grund-
principper er ying og yang.
Vi skal tjene penge og have
det sjovt. Men vi skal ikke
have det sa sjovt, at vi ikke
tjener penge, og vi skal ikke
tjene sa mange penge, at vi
ikke har det sjovt.

Hvilken erhvervsleder har
inspireret dig mest?

I San Francisco modte jeg
engang Mike Markkula, som
er en af grundlaggerne af
Intel. Han sagde, at kulturen
i en virksomhed er det
eneste vigtige, nar det gar
steerkt. Nar en virksomhed
kommer op og omsatter for
en milliard dollars, er den
ude af kontrol. Alt afthanger
af den made, medarbejderne
opforer sig pa. Det blev jeg
meget inspireret af.



